
 

 

  
 

 

DELIBERA DI GIUNTA CAMERALE  n.  82    del 22 settembre 2022 

 

 
 

 

OGGETTO Indirizzi sulla governance e sulla gestione della società in house dell’Ente 
camerale “Aries scarl”. 

 
 

 
 
  PRESENTI ASSENTI 

 

 
 

 

 
 
 

 
Per la trattazione dell’argomento in oggetto, il Presidente Paoletti esce dalla Sala 
e le funzioni sono assunte dal Vice Presidente vicario dott. Ciarrocchi. 

 

 
Il Vicepresidente evidenzia che, a seguito delle misure a supporto 

dell’economia che a livello centrale, regionale e locale sono state assunte dalle 
amministrazioni competenti, l’attività dell’ente camerale e dei soggetti giuridici ad 
esso collegati si è ulteriormente sviluppata ed incrementata. 

Tale incremento è stato gestito con le risorse umane a disposizione dell’ente 
camerale e delle sue società in house, previa una riorganizzazione delle funzioni 
all’interno dell’Ente camerale, essendosi reso opportuno e necessario rafforzare la 
funzione di coordinamento ed a ciò si è provveduto con l’istituzione del Gabinetto 
di Presidenza, a cui capo il Segretario Generale, coadiuvato da personale 
(proveniente dalle diverse realtà del sistema camerale integrato) ha potuto 
svolgere con successo la suddetta essenziale funzione.  

Sotto altro profilo l’Ente ha dato corso alle note implementazioni di personale 
mediante selezioni pubbliche e analogamente si dovrà provvedere per la società 
Venezia Giulia+ nel contesto dell’attuazione dell’attività relativa al suo oggetto 
sociale. 

Si è pertanto consolidato – sotto l’aspetto organizzativo e funzionale – il c.d. 
“sistema camerale integrato”, della Camera di Commercio che comprende la 

PAOLETTI Antonio Presidente settore commercio  X 

CIARROCCHI Massimiliano Vice Presidente vicario settore industria X  

BRUNI Dario settore artigianato X  

CATTARUZZA Michela settore industria X  

MASTEN Erik settore agricoltura X  

ROMANELLI Manlio settore piccole imprese commercio X  

GIORDA Marcello Presidente Collegio dei Revisori dei Conti X  

BORRA Alessandra componente Collegio dei Revisori dei Conti X  

DEGRASSI Fulvio componente Collegio dei Revisori dei Conti X  
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Camera di Commercio e le due società in house Aries Scarl e VG Sviluppo+ (e di 
cui fa parte anche l’istituto agevolativo del Fondo Gorizia e l’Azienda Speciale 
Zona Franca); tali soggetti operano in stretto collegamento con il sistema 
camerale nazionale secondo i principi e le direttive da quest’ultimo poste.  

In tale ottica appare opportuno allineare la governance delle società in house 
camerali ad uno schema comune e già in essere nelle altre società partecipate del 
sistema camerale nazionale; tale allineamento organizzativo è volto ad 
incrementare, favorire e salvaguardare la funzione di coordinamento di cui si è 
detto più sopra, onde attuare il principio di buona organizzazione ed efficienza 
dell’azione amministrativa e delle attività svolte dalle società in house per il 
raggiungimento del loro oggetto sociale a vantaggio del sistema economico del 
territorio.  

A tale fine appare quindi opportuno modificare la governance di Aries scarl 
prevedendosi, analogamente a quella di Venezia Giulia Sviluppo +, l’introduzione 
in Aries Scarl di un direttore generale sovraordinato al direttore attualmente 
previsto dallo statuto i cui compiti saranno prioritariamente quelli di indirizzo e 
coordinamento dell’attività della società in house con gli altri soggetti facenti parte 
del sistema camerale.  

Tale figura – analogamente a quanto accade in Venezia Giulia Sviluppo + 
sarà riconducibile al Segretario generale dell’Ente camerale al quale potranno 
venire affidate dall’assemblea di Aries Scarl le più opportune deleghe per 
l’attuazione delle funzioni più sopra indicate. 

Il Segretario Generale, proprio nel rispetto di una omogeneità di gestione del 
Sistema Camerale Integrato Venezia Giulia evidenzia come, sia il Piano delle 
Performance che la relativa relazione di rendicontazione, nonché recentemente la 
formulazione del PIAO, contengano, già da alcuni anni, i termini e le modalità di 
performance organizzativa e gestionale anche della società Aries Scarl. 

A differenza delle altre realtà istituzionali e istituti parte del Sistema, però, gli 
obiettivi definiti, monitorati, raggiunti e relazionati non riverberano nell’istituto della 
produttività della Società e dei dipendenti della stessa. 

Propone, quindi, a coerenza del funzionamento del Sistema tutto, di dare 
indicazione alla società Aries Scal affinché, possibilmente, già dal corrente 
esercizio venga definito ed attuato l’istituto della produttività/premio incentivante 
anche nella Società stessa. Propone, altresì, di anticiparlo nel suo sviluppo sia 
alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi definiti, sia alla professionalità 
profusa per raggiungerli, declarata in particolare su titolo di studio, livello di 
inquadramento, grado di partecipazione alla performance della Società di ciascun 
dipendente, similmente a quanto specificato nel Sistema di Valutazione e 
Misurazione della Performance in essere presso la Camera di commercio. 

Propone, altresì, che la definizione dell’importo complessivo da destinare al 
riconoscimento del premio produttività venga ancorata a logiche definite, tenendo 
conto che dal 2019 al 2022 il costo del personale è passato da € 1.446.861,06 a € 
1.294.260,73 con una riduzione, quindi, di € 152.600,33, corrispondente al - 
10,5%, e il personale si è ridotto passando da 27 unità nel 2018, a 23 unità attuali, 
garantendo, comunque, più che buoni livelli di performance. 
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La Giunta camerale, 

udita la relazione del Vice Presidente; 

vista la L. 580/93 come modificata dal D.Lgs. n. 23 dd. 15.02.2010 di riforma 
dell’ordinamento delle Camere di Commercio e dal D.Lgs. n. 219 dd. 
25.11.2016 di riordinamento degli enti camerali; 

visto il D.Lgs. 165/01; 

ai sensi dell’art. 21 dello Statuto camerale; 

all’unanimità, 
 

d e l i b e r a 
 
1. di fare propria la relazione del Vicepresidente e pertanto di disporre 

l’indirizzo alla società in house Aries Scarl di provvedere alla modifica del 
vigente Statuto al fine di introdurre la figura del Direttore Generale 
individuandone le relative attribuzioni;    

2. di fare propria la proposta del Segretario Generale e disporre l’indirizzo alla 
società in house Aries Scarl di adottare l’istituto della produttività individuale 
in seno alla stessa possibilmente già dal corrente esercizio;  

3. di delegare il Segretario Generale all’esecuzione della presente delibera.   

 
 

IL VICE PRESIDENTE VICARIO 
dott. Massimiliano CIARROCCHI 

IL SEGRETARIO GENERALE  
dott. Pierluigi MEDEOT 

 
 
 

 
Atto sottoscritto con firma digitale (artt. 20, 21, 22, 23 e 24 del D.Lgs. n. 82 del  
07/03/2005 e ss.mm.ii) 
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